
贯彻性内训——通用课程表

	课程名称：领导力提升与企业变革

	课程讲师：  
	课程课时： 1天，约7小时     

	简单描述（课程效果）：
1， 全面剖析领导不力的三大根本原因，深度破解企业执行难题

2， 掌握自我决策、贯彻下属、激励下属的技巧

3， 使用操作模型，迅速进入领导境界

	适合行业：各行各业

	适用范围：高层领导、中层干部

	课程大纲：
一，思维的典范
1， 诸葛亮与《隆中对》

2， 身边的诸葛亮

3， 美国的诸葛亮

二，决策思维的标准
1， 四面定位出框架

2， 八方定量出方向

3， 行动步骤可分解

4， 判断原则要拿准

5， 创新方法要得当

※【训练】：看图说话

三，创新思维方法
1，回避法

2，背景转换法

3，重点法

4，实证法

5，捆绑连接法

……
※【案例】：全程策划
四，企业全程决策
1， 战略策划

2， 生态策划

3， 融资策划

4， 管理策划

5， 营销策划

※【软件演示】：企业全程策划理论模型
	五，领导力
1，策划决策力
2，沟通贯彻力

3，团队执行力

六，国际创新型企业
1，决策标准

2，沟通标准

3，执行标准

七，“国际创新型企业”达标
1， 决策脑图系统

思维单位、带港作业、理论模型、嫁接创意

2， 智力贡献报表

知识产权、创意生效、产权权益、劳动时间

3， 决策协同值报表

上下一致、决策效率、协同值

4，交叉排队报表

员工表现谁先知？

民主排队、集中排队、民主集中排队

权重设计、民主集中排序、系数模型、认同率

5，干部选拔与淘汰

知识量高、协同值高、排序位高、认同率高、稳定性高——“五高”人才
在战争中学习战争

在战争中寻找将军

	须   知：

应将诸葛亮脑图与《隆中对》全文发给大家，这是决策沟通的核心文本，使用率较高。

主办者需要备电脑，主讲人带移动盘，讲座之前一小时以上要转存，试播放。整天讲座者，主讲人需要中午休息一小时（不含午餐时间）。

广告插语建议：

管理就是通过别人去完成任务

从诸葛亮到“诸葛全亮”就是知识经济
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